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Diversitat, die

Die TU Darmstadt ist Teil einer diverser werdenden und Substantiv, feminin
vor allem einer sich verstarkt ihrer Diversitat bewusst
werdenden Gesellschaft. Die Forderung von Vielfalt und
der personlichen Entfaltung aller ist somit nicht nur ge-
setzlicher Auftrag, sondern wesentlicher Bestandteil un-
seres Selbstverstandnisses. Mit der Diversitatsstrategie

Aussprache [diveszi'te:1]

Worttrennung Di-ver-si-tat

vom Lateinischen diversitas =

Verschiedenheit

soll daher soziale Gerechtigkeit gefordert, eine diskrimi- G L ]
nierungskritische Hochschulkultur weiter etabliert und e
Vielfaltigkeit,

gelebt sowie die Potentiale von Vielfalt fiir Innovation
hervorgehoben werden.’ Uil
a) [Ckologie] Bezeichnung fiir
die Vielfalt in Organismenge-

meinschaften

b) [Soziologie] Soziale oder
kulturelle Vielfalt

¢) [Technik] Verwendung ver-
schiedener Realisierungen von
gleichen Komponenten, um die
Ausfallsicherheit eines Systems

zu erh6hen

Quellen: Brockhaus, DWDS der

deutsche Wortschatz

1. Hintergrund

Trotz grundlegender Gemeinsamkei-
ten sind alle Menschen unterschiedlich
und vielfaltig. Diese Unterschiede sind
manchmal sichtbar, manchmal unsicht-
bar und werden mitunter zugeschrieben.
Alle Angehorigen der TUDa? unterschei-
den sich in vielerlei Hinsicht (s. Kapitel 3).
Diverse Perspektiven sind bereichernd
fur Diskurse und Grundlage fiir exzellente
Forschung und Bildung. Denn die unter-
schiedlichen Kenntnisse und Blickwinkel,
die mit Diversitat einhergehen, bieten das
Potential, innovatives Denken und Pro-

Der Fokus unserer Diversitatsstrategie
liegt auf der Etablierung eines positiven
Selbstverstandnisses der Universitat und
aller ihrer Angehdorigen. Er liegt weiter-
hin auf der Sensibilisierung und Entwick-
lung einer wertschatzenden Haltung mit-
einander sowie auf der Etablierung von
diskriminierungsfreien  Strukturen, die
diversitatsbewusstes und diskriminie-
rungskritisches Handeln unterstiitzen und
selbstverstandlich machen.

Das vorliegende Papier beschreibt vor
diesem Hintergrund die Zielsetzung der

zesse anzustoBen. In diesem Sinne ist es ersten  Diversitatsstra- ) e .
selbstverstandlich fiir eine fortschrittliche tegie der TU Darmstadt, Diversitat ist als
Universitat, diese Unterschiedlichkeiten definiert das zugrunde Querschnitts-

ins Bewusstsein zu riicken, die vielfaltigen liegende Diversitatsver-
Lebenswirklichkeiten anzuerkennen und sténdnis und konkreti- BRI U ER:TILD
bestmdgliche Chancen zur personlichen siert abschlieBend Akti- Bereiche der
Entwicklung zu bieten. Daher ist Diversitat vitaten und MalRnahmen
als Querschnittsthema aller Bereiche der zur Zielerreichung.
Universitat zu betrachten, entsprechend

zu integrieren und zu férdern.® Dies funk-

tioniert nur in Abwesenheit von Diskrimi-

nierung.

Universitat zu
betrachten, ent-
sprechend zu

integrieren und

zu fordern

1 Begriffserklarungen, einzelne Erlduterungen, spezifische Hinweise finden sich im Glossar zu Diversitat auf der Homepage
der TU Darmstadt im Bereich Diversitat. Zudem ist die Diversitédtsstrategie neben der deutschsprachigen Fassung in
Englisch verfiigbar.

2 Die Bezeichnung Angehérige beinhaltet auch Mitglieder. Eine Auflistung aller adressierten Personengruppen findet sich
im §37 Absatz 1 und 6 des HHG.

3 Das Leitbild der TU Darmstadt wird neben der Diversitétsstrategie durch die Strategien fiir Forschung, Studium und Lehre,
Transfer, Internationalisierung, Nachhaltigkeit und Digitalisierung gestaltet. Die Strategien und jeweiligen Zielsetzungen
sind miteinander abgestimmt und vervollstéandigen einander. Erganzt wird das Leitbild durch die Richtlinie gegen
Diskriminierung, die Richtlinie gegen sexualisierte Diskriminierung und Ubergriffe und den Gleichstellungsaktionsplan.
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2. Ziel und Handlungsfelder

+ Barrierefreie
Strukturen

+ Nachhaltige

Strukturen Das Ziel der Diversititsstrategie besteht darin, eine vielfiltigere, offenere und
------------------ X diskriminierungskritische Hochschulkultur zu realisieren. Hierfiir definiert die
. / TU Darmstadt folgende Handlungsfelder:
[} !
ZIel & @ 1. Strukturen analysieren und verdandern
S \ 2. Diversitat fordern und fordern
H d I - tru.kturen 3. Personliches Handeln kritisch hinterfragen und bewusster machen
a n u n g S analysierenund
verandern
fe I d e r 1. Strukturen analysieren und 2. Diversitat fordern und fordern
verandern
Die Diversitatsstrategie ist der Start fir ~ Um einen Rahmen zu schaffen, der die
einen verbindlichen Prozess der inten-  Unterschiedlichkeit aller Universitatsan-
siven Auseinandersetzung mit Diver-  gehodrigen anerkennt, muss Diversitat
sitat innerhalb der TU Darmstadt, der  als Querschnittsthema gelebt und ein
durch alle Angehdérigen, Einrichtungen  Wandel der Universitat verfolgt werden.
und Fachbereiche gefiihrt wird und auf  Es gilt aber nicht nur, die vorhandene Di-
Handeln Diversitat einen Kultur- und Organisationswandel  versitit anzuerkennen, sondern Vielfalt
kritisch fordern

. hinterfragen

» Reflexion und Sensibi-

und fordern

* Inklusion als

abzielt. Auf diese Weise wird ein pro-
fessioneller Umgang mit Diversitat in
allen Bereichen gefordert. Um dies zu
ermoglichen, miissen ein Bewusstsein
fur Diversitdt im Denken und Handeln
verankert sowie aktuelle Gegebenhei-
ten analysiert und wo notig in dauerhaft

aktiv einzufordern und zu fordern. Dies
wird durch Inklusion und Chancenge-
rechtigkeit als Leitbilder erreicht. Vor
diesem Hintergrund missen interne
Regeln, Gewohnheiten und Prozesse re-
flektiert und angepasst werden.

lisierung im Arbeits- Leitbild barrierefreie und diskriminierungsfreie  Inklusion bedeutet dabei, die Vielfalt al-
und Studienalltag » Chancen- Strukturen umgewandelt werden. Dies  ler Personen zu beriicksichtigen und in

* Offenheit und Fehler- gerechtigkeit betrifft nicht nur digitale oder bauliche  Entscheidungen einzubeziehen. Hierbei
freundlichkeit als als Leitbild

Grundvoraussetzungen

Barrieren, auch miissen weitere Hirden
aufgedeckt und aktiv verandert werden,
wie etwa Prozesse in Forschung, Lehre
und in Verwaltung.

wird ein weites Inklusionsverstandnis
verfolgt, welches samtliche Diversitéts-
dimensionen einschlieBt (s. Kapitel 3).
Alle Personen und ihre unterschiedli-
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Fur eine

diverse sowie
diskriminie-

chen Voraussetzungen sollen gleichwer-
tig beriicksichtigt werden. Die individu-
ellen Bediirfnisse sind zu beachten und
Barrieren abzubauen, um das Potential
von Vielfalt zu entfalten und eine best-
mogliche Chance auf Bildung und Arbeit
zu gewabhrleisten.

Chancengerechtigkeit bedeutet, die Errei-
chung individueller Bildungs- und Entwick-
lungsziele zu fordern und entsprechende
Unterstiitzungsmoglichkei-
ten zu bieten. Dabei werden
unterschiedliche Wege und
Voraussetzungen als wert-
voll betrachtet.

rungskritische

Institution

tragen alle

3. Personliches Handeln
kritisch hinterfragen und
bewusster machen

Angehorigen

Verantwortung

Die Universitat wird durch
ihre Angehorigen gestaltet.
Um eine diskriminierungsfreie Umgebung
sowie bestmogliche Arbeits- und Stu-
dienbedingungen zu ermdglichen, ist die
Beteiligung aller grundlegend. Fir eine
diverse sowie diskriminierungskritische

Institution tragen somit alle Angehdrigen
Verantwortung. Jede:r tragt zu einer diver-
sitdtssensiblen Kultur und Organisation
bei.

Ein respektvoller Umgang miteinander,
ein gewaltfreies Arbeits- und Studieren-
denleben sowie diskriminierungsfreie
Strukturen an der TU Darmstadt sind
gemeinsames Bestreben. Um dieses zu
erreichen, miissen Reflexion und Sensibi-
lisierung in den Arbeits- und Studienalltag
integriert werden. Dahingehend kdnnen
alle Angehorigen Angebote wahrnehmen,
die fiir die Diversitdt von Menschen sen-
sibilisieren und Normvorstellungen und
Stereotype reflektieren, um einen empa-
thischen und professionellen Umgang im
Miteinander zu ermdoglichen. Ein offener
Umgang mit Fehlern ist hierfiir wesentli-
che Grundvoraussetzung. Dies bedeutet,
sich einzugestehen, trotz guter Absichten
Fehler zu machen, auf diese hingewiesen
werden zu dirfen und diese Kritik aufzu-
nehmen als eine konstruktive Moglichkeit
der eigenen Weiterentwicklung. Gleichzei-
tig ist es wichtig, auf Fehler verstandnis-
voll zu reagieren und diese als Anlass fiir
eine offene Kommunikation und Reflexion
zu nutzen.
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3. Diversitatsverstandnis
der TU Darmstadt

Im Universitatskontext werden bestimmte Unterschiede und somit Dimensionen
von Diversitat besonders relevant. Orientiert an dem Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) sowie der UN-Behindertenrechtskonvention sind dies katego-
riale Einordnungen wie Alter, Geschlecht und geschlechtliche Identitat, sexuelle
Orientierung, ethnische Herkunft und Nationalitat, Religion und Weltanschauung,
korperliche Befahigungen sowie psychische und physische Verfasstheiten. Mit
Bezug auf den Lern- und Arbeitsort Universitit miissen diese um die Ordnungen
soziookonomische Herkunft, Status sowie den Bildungshintergrund, Migrations-
und Fluchterfahrungen, vielfiltige Lebensweisen und Sorgeverantwortung erwei-

tert werden.*

Auch unterschiedliche kognitive Vor-
aussetzungen oder unterschiedliche
Wissensstande sind zu berticksichtigen,
beispielweise in der Lehre. Die Benen-
nung der Diversitdtsdimensionen steht
dabei nicht im Zusammenhang mit ei-
ner Kategorisierung von Menschen, um
diese zu beschreiben. Die Kategorien
fungieren als Analysekriterien, um mog-
liche Barrieren sowie spezifische Unter-
stiitzungsbedarfe zu identifizieren und
auf dieser Grundlage Chancengerech-
tigkeit fiir alle Mitarbeitende, Lehrende,
Studierende und Studieninteressierte zu
schaffen. Bei dieser Analyse und Identi-
fizierung wird ein Fokus darauf gelegt,
dass zum einen Menschen Individuen
sind und innerhalb der zugeschriebenen
Kategorien heterogen. Zum anderen,
dass diese Kategorien fiir sich spezi-

fisch als auch miteinander verkniipft auf
unterschiedlichen Ebenen wirkmachtig
sind. Menschen kénnen somit gleich-
zeitig Privilegien haben und in anderen
Dimensionen benachteiligt und/oder
mehrfach diskriminiert sein.

Die Universitat umfasst unterschied-
liche disziplindre und funktionale Be-
reiche. Diese Organisationsstruktur
erfordert Menschen, die in unterschied-
lichen Bereichen arbeiten oder lernen
und dadurch unterschiedliche Rollen
einnehmen. Die Diversitat der Universi-
tatsangehorigen ermdglicht vielféltige
Perspektiven auf und Kenntnisse zu ei-
nem Thema und ist bereichernd fiir den
Diskurs, die Institution sowie fiir Lehre,
Wissenschaft und Forschung.

4 Im Glossar zu Diversitat auf der Homepage der TU Darmstadt im Bereich Diversitét finden sich zudem weitere

Formen und Beispiele zu den Dimensionen..
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Gesamtgesellschaftlich sowie im Ar-
beits- und Studienalltag gehen die oben
genannten Diversitatsdimensionen oft-
mals mit Zuschreibungen und Diskri-
minierungen einher. Men-

Die TU Darm- schen werden entlang der
stadt tritt gegen Kategorien und innerhalb

dieser als homogen wahr-

Diskriminie- genommen, stereotypisiert
rung auf struk- und hierarchisiert. Fahigkei-

ten werden zugeschrieben

tureller und oder abgesprochen und

individueller

Barrieren geschaffen. Wie
die Gesellschaft ist auch

Ebene und fur die Universitdt durchzogen
die Inklusion von  Unterscheidungswis-

sen und Machtstrukturen,

aller Angehori- R Benachteiligung

gen ein.

bestimmter Personen fiih-
ren kdnnen. Diese Benach-
teiligung betrifft insbesondere Menschen,
die der (bewusst oder unbewusst) ange-
nommenen Normvorstellung nicht ent-
sprechen, sondern auf verschiedenen
Ebenen unterschiedlich sind. Diversitat
wird falschlicherweise mehrheitlich als
eine Abweichung von dieser Normvorstel-
lung betrachtet. Dabei trifft das Gegenteil
auf unsere Gesellschaft zu. Die Diversitat
von Menschen ist historisch und gesamt-
gesellschaftlich betrachtet Normalitat:
Wir sind und waren schon immer eine
plurale Gesellschaft. Mit Blick auf die Uni-

versitat wird jedoch deutlich, dass diese
Diversitat hier nicht gespiegelt wird, was
die Notwendigkeit der Férderung von Viel-
falt, der Anerkennung von Diversitat so-
wie eines Abbaus von Barrieren mit sich
bringt. Um diese Hiirden offen zu legen
und (Mehrfach-)Diskriminierung abzu-
bauen, verfolgt die TU Darmstadt einen
diskriminierungskritischen und intersek-
tionalen Diversitdatsansatz. Dies bedeutet,
dass Strukturen in den Blick genommen
und alle fir Diversitat und ihr Potential
sowie fiir Diskriminierungen sensibilisiert
werden und dabei der Fokus auf Selbst-
reflexion und dem Abbau von Vorurteilen
liegt. Differenzen werden benannt und an-
erkannt, gleichzeitig werden mit den Ka-
tegorien einhergehende diskriminierende
Stereotypisierungen, aber auch Mehrfach-
diskriminierungen, reflektiert, um soziale
Ungleichheit zu verstehen und diese an-
gehen zu kénnen.

Die TU Darmstadt setzt sich dafiir ein,
dass allen Angehdrigen gerechte Chan-
cen fiir die Erreichung individueller Ziele
ermaoglicht werden. Sie tritt dabei gegen
Diskriminierung auf struktureller und indi-
vidueller Ebene und fiir die Inklusion aller
Angehorigen entlang aller Diversitatsdi-
mensionen ein. Dies ist nur unter Betei-
ligung aller Einrichtungen, Fachbereiche
und Angehdrigen moglich.

4. Aktivitaten zur Zielerreichung

Alle Angehorigen der TUDa tragen dazu bei, die Handlungsfelder der Diversitats-
strategie aus Kapitel 2 umzusetzen. Hierfiir sollen alle Bereiche dabei unterstiitzt
werden, Bedarfe zu identifizieren, bereits bestehende Ansitze und Strukturen
sichtbar zu machen sowie weitere zielgerichtete Aktivitaten zu schaffen.

In spezifischen Bereichen der Universi-
tat werden einzelne Aktivitdten beson-
ders zum Tragen kommen. Aufgrund
der Vielfalt an Organisationseinheiten,
Arbeitsschwerpunkten und Individuen
bestehen unterschiedliche Herausfor-
derungen. Diese Vielfaltigkeit fordert ein
differenziertes, bedarfsorientiertes und
reflektiertes Vorgehen. Zudem koénnen
aufgrund teils unterschiedlicher Voraus-
setzungen und Bedarfe der Einrichtun-
gen und Personen einzelne Handlungs-
felder und Aktivitdten relevanter sein.
Entsprechend des eigenen Profils kon-
nen vor dem Hintergrund der Strategie
und der Begleitangebote (Handreichun-
gen und Unterstiitzung) Ziele selbst
gesteckt werden. Wichtig ist der aktive
Umgang mit dem Thema Diversitat und
das Verstandnis fiir die verschiedenen
Facetten.

Dabei konnen einzelne Aktivitdten
gleichzeitig auf verschiedenen Ebenen
Wirkungen erzielen und einen wechsel-
seitigen Prozess anregen. Das heil}t,
dass individuelle Entwicklungen nicht
nur positive Effekte fir die Universi-
tatsangehdrigen selbst haben, sondern
auch fir die Institution und die Gesell-
schaft sowie umgekehrt.

Die Zielgruppe der Aktivitaten bilden
alle Angehorigen der Universitat (Stu-
dierende, Mitarbeitende) sowie Studien-
interessierte. Alle sind fir das diskri-
minierungs- und diversitatsbewusste
Miteinander der Universitat verantwort-
lich. Vor diesem Hintergrund setzt sich
die TU Darmstadt auf Grundlage der in
Kapitel 2 formulierten Handlungsfelder
aktiv fir folgende MalRnahmen ein®:

5 Die Aktivitdten kénnen mehreren Handlungsfeldern zugeordnet werden. Um Doppelungen zu vermeiden, wird auf

Mehrfachzuordnungen verzichtet.
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@ 4.1 Strukturen analysieren und verandern

Das Thema Diversitat wird universitatsiibergreifend strukturell verankert.
Dies geschieht durch:

. die Schaffung einer zentralen Koordinierungsstelle fiir Diversitatsarbeit

. die Etablierung einer Antidiskriminierungsstelle als Beratungsstelle fir
Beschaftigte und Studierende bei Diskriminierung sowie zur Erarbeitung von
Praventionskonzepten

. die Vernetzung vorhandener Stellen und Strukturen zur Erh6hung von Synergien,
Effizienz und Sichtbarkeit fir alle

. die Konzeption und regelméaBige Durchfiihrung von zentralen und dezentralen
Vernetzungs- und Austauschtreffen

. die Durchfiihrung und Auswertung einer Befragung aller Universitdatsangehdrigen
mit dem Thema Diversitat zur Bedarfsanalyse und Manahmenableitung sowie
die Abstimmung mit den verantwortlichen Stellen zur diversitatssensiblen
Anpassung der standardisierten Befragungen

. die Untersuchung der Griinde fiir Studienabbriiche und des vorzeitigen
Ausscheidens aus Arbeitsverhéltnissen (im Besonderen in der
Qualifikationsphase) und Malnahmenableitung

. die eigenverantwortliche Uberpriifung und Selbstreflexion der Fachbereiche,
Einrichtungen und Organisationseinheiten hinsichtlich diversitatsbewusster
und diskriminierungskritischer Strukturen und Prozesse entsprechend dem
Diversitatsverstandnis, unterstiitzt durch die Bereitstellung von Beratungs-
angeboten und Leitfaden

. die zentrale Verankerung von diversitatsbewusster und diskriminierungs-
kritischer Studiengangsentwicklung und Forschungsorganisation

. die Férderung und Organisation zentraler Verankerungsmaoglichkeiten von
Weiterbildungsangeboten zu Diversitat

Infrastrukturelle und bauliche MaBnahmen werden (iberpriift und nach Moglichkeit
flachendeckend nachgebessert. Hierzu zahlen zum Beispiel:

. barrierefreie Zugange und Wege zur sowie innerhalb der Universitat, auch im
digitalen Bereich

. Erweiterung der sanitaren Einrichtungen um genderneutrale Méglichkeiten

0 Bekanntmachung individuell nutzbarer zentraler Rdume
(beispielsweise Eltern-Kind-Rdaume, Ruheraum, Orte fiir (mentale) Gesundbheit,
Einzel(arbeits)platze) sowie der Uberpriifung und Umsetzung dezentraler
Maoglichkeiten

. mehrsprachige Beschilderungen

. die Identifikation sowie der Abbau von weiteren Barrieren, etwa in der
Ausstattung von Lehrrdumen

Interne und externe Kommunikation wird hinsichtlich diskriminierender Elemente
analysiert und veréandert. Dies geschieht durch:

. die Hilfestellung zur Uberpriifung und Anpassung schriftlicher Kommunikation
sowie die Erstellung von Handreichungen zu diskriminierungsfreier Sprache

. die Ubersetzung der Homepage und relevanter Dokumente, neben Deutsch
mindestens in Englisch und in leichte Sprache

J digitale, leicht zugangliche Informationsangebote rund um Diversitét

. die transparente Bereitstellung zentraler Informationen lber bestehende
Beratungs- und Weiterbildungsangebote

. die diversitatsbewusste Adressierung von Studieninteressierten
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4.2 Diversitat fordern und fordern

Einstellungs- und Zulassungsverfahren werden tiberpriift und diversitatsgerecht
angepasst. Dies wird umgesetzt durch:

die diversitatsgerechte Anpassung von Bewerbungsprozessen sowie
Auswahlverfahren mithilfe von diversitatsforderlichen Ausschreibungstexten,
Bewerbungsprozessen und Auswahlverfahren und spezifischen
Fihrungskraftetrainings

die Einflihrung verbindlicher Anti-Bias-Trainings fiir Beteiligte in Auswahl-,
Priifungs- und Zulassungsverfahren, im Besonderen in Berufungskommissionen
sowie in Auswahlkommissionen bei der Besetzung von Positionen mit Fiihrungs-
verantwortung und Uberpriifung der Einbindung in bestehende Konzepte

die diskriminierungskritische Uberpriifung von Zulassungsverfahren und der
Anerkennung von Abschliissen

Lehre und Forschung werden diversitatssensibel reflektiert und angepasst.
Dies erfolgt durch:

eine Offnung von Veranstaltungen zum Thema Diversitat fiir alle Studierenden

das Ermdoglichen von alternativen Lern- und Priifungsformen sowie
anonymisierten Priifungsabnahmen

Beratungen zu diversitatsbewussten Forschungs-/Projektantragen; Erweiterung
der Beratung der Forschungsverbiinde um das Querschnittsthema Diversitat
(spezifische Informationsveranstaltungen und Workshop-Angebote fiir
Forschungsverbiinde)

die Uberpriifung und den Aufbau méglicher Anreizsysteme (Projektférderungen,
Durchfiihrung von Modellversuchen, Ideenwettbewerbe u.&.)

die diversitatsbewusste Zusammensetzung von Arbeitsgruppen, etwa TUDa-
intern wie extern agierende Beratungsgremien, Kommissionen und Beirate und
im Rahmen von Veranstaltungen (bspw. Referierende, Keynote Specher:innen)

4.3 Personliches Handeln kritisch hinterfragen und

bewusster machen

Zentrale Angebote zur Sensibilisierung und Reflexion werden etabliert.
Diese sind:

Weiterbildungsangebote fiir Studierende und Mitarbeitende
spezifische Fort- und Weiterbildungsangebote fiir Lehrende
Vorstellung und Dokumentation von Beispielen guter Praxis in Teams

Uberpriifung der Wiirdigung diversitatsférderlicher Aktivitaten (beispielsweise

durch Einfiihrung eines Zertifikats fiir diversitatsbewusste Arbeitsbedingungen)

Bedarfsspezifische Unterstiitzungsangebote werden organisiert
anhand von:

Identifikation von Gruppen, fiir die spezifische Unterstiitzungs- und
Empowermentangebote notwendig sind
Organisation und Biindelung dieser Angebote

Identifikation von zusétzlichen Bedarfen und Schaffung weiterer Angebote

Teilnahme an Aktivitaten zur Sensibilisierung und Reflexion werden gefordert.
Diese sind:

bedarfsorientierte Weiterbildungen fiir Beschéftigte und Studierende zu
Diversitatsdimensionen und ihren Verschrankungen

die Erweiterung der Tutor:innen- und Mentor:innen-Schulungen
universitatsweite Veranstaltungen zu Diversitat in regelméafigen Abstanden

das Bereitstellen von Materialien fiir eine eigenstdndige Auseinandersetzung
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Die Diversitatsstrategie ist als partizipati-
ver Prozess zu verstehen, der mit diesem
ersten Papier angestoRen wird und eine
kontinuierliche und langfristige Entwick-
lung verfolgt. Die Handlungsfelder und
Aktivitaten werden in den kommenden
Monaten und Jahren stetig Uberpriift
und angepasst. Zur Unterstlitzung der
Umsetzung der Strategie werden auf der
Homepage der TU Darmstadt im Bereich
Diversitat themenspezifische Handlungs-
leitfaden bereitgestellt. Um mdoglichst viel
Transparenz innerhalb des Umsetzungs-
prozesses zu gewabhrleisten, werden zu-
dem regelmaRig Updates auf der Home-
page veroffentlicht.

Parallel zum Strategieprozess nimmt die
TU Darmstadt an dem zweijahrigen Audi-
tierungsverfahren Vielfalt gestalten — Di-
versity-Audit des Stifterverbands fiir die
Deutsche Wissenschaft teil. In dem Zuge
wird der Strategieprozess durch erfahrene
Auditor:innen begleitet und die TU Darm-
stadt bei der Umsetzung, Uberpriifung
und Anpassung der MaBRnahmen extern
unterstutzt.
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