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Digitalen Wandel mitgestalten

Das ,Zentrum verantwortungsbewusste Digitalisierung” (Zevedi) blindelt die wissenschaftliche Expertise der Unis

Von Lars Leitsch

DARMSTADT. Wer auf dem
Karolinenplatz steht, das
Staatsarchiv im Riicken, und
auf das Residenzschloss
blickt, der sieht, etwas ver-
steckt zwischen Bdaumen, im
Schlossgraben ein Kkleines,
weify gestrichenes Gebdude -
das sogenannte Wallhaus. Von
der Fassade hdngt, von Wei-
tem gut lesbar, ein Banner he-
runter, mit dem Aufdruck:
,Zentrum verantwortungsbe-
wusste Digitalisierung“ - kurz
Zevedi. Dabei handelt es sich
um ein Forschungszentrum,
das vom Hessischen Ministe-
rium fiir Digitale Strategie und
Entwicklung gefordert wird
und auf dem Gebiet des digi-
talen Wandels forscht.

Die Geschéftsstelle des Zent-
rums ist in Darmstadt angesie-
delt, von dort aus werden die
Aufgaben und Projekte an ein
loses Netzwerk von fast 70
Professoren verteilt und orga-
nisiert. Wissenschaftliche Di-
rektorin des Zentrums ist
Prof. Dr. Petra Gehring von
der TU Darmstadt. Sie ist Pro-

Der digitale Wandel
wird mit Sicherheit eher
mehr als weniger
Fragen aufwerfen. Wir
passen daher genau in
die Zeit und zu den
Herausforderungen.

Petra Gehring, Wissenschaftliche
Direktorin im Zentrum flir
verantwortungshewusste
Digitalisierung

fessorin fiir Philosophie. Mit
beteiligt sind alle hessischen
Universititen und mehrere
hessische Hochschulen der
Angewandten Wissenschaf-
ten. ,,Da sind wir auch ein
bisschen stolz drauf”, erklart
die Professorin. Denn dass im
Bereich Digitalisierung alle
Universitdten Hessens so eng
zusammenarbeiten, sei etwas
Besonderes. ,Was wir hier
machen, haben andere Bun-
desldnder nicht“, sagt sie.
Darmstadt hat damit ein ein-
zigartiges Zentrum, auf das
das Land wert gelegt hat.

Ein Problem gibt es aber
doch: Ein solches Netzwerk
kann man nicht so gut zeigen,
da es aus Akteuren besonders
vieler Standorte besteht. Des-
wegen ist Petra Gehring froh
iiber die Lage der Geschafts-
stelle. ,,Dass man einen Repra-
sentanten eines Netzwerks se-

hen kann, und das mitten in
der Stadt und nicht hinter drei
Biirotiiren in einem Funk-
tionsgebadude, ist eine tolle Sa-
che®, sagt sie. Dementspre-
chend dankbar sei sie, dass es
die TU geschafft hat, die Ge-
schaftsstelle des Zevedi im
frisch sanierten Schloss unter-
zubringen, in das vor Kurzem
unter anderem auch der Fach-
bereich Gesellschafts- und Ge-
schichtswissenschaften einge-
zogen ist und in dem das Ze-
vedi seit seiner Griindung im
Jahr 2019 bereits wahrend der
Umbauphase ansdssig war.
Doch woran arbeiten die vie-
len Wissenschaftler des Zeve-
di iberhaupt? ,,Wir beschafti-
gen uns mit der normenwis-
senschaftlichen Seite von digi-
talem Wandel®, sagt die wis-
senschaftliche Direktorin Geh-
ring.  Dabei  gehe es
insbesondere um Regeln und
Rechtsgrundlagen. So habe
man in Politik und Gesell-
schaft vor einiger Zeit noch
gedacht, dass Digitalisierung
etwas rein Technisches oder
Telekommunikatives sei. Digi-
tale Prozesse seien demnach
lange ,laufen gelassen“ wor-
den, ohne eigenes Digitalrecht
zu produzieren. ,Man hatte
angenommen, der digitale
Raum passt in die vorhande-
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nen Rechtsnormen®, so Geh-
ring. Dem sei aber nicht so,
was ebenso fiir Probleme
sorgt, wie der Fakt, dass der
digitale Raum global, Recht je-
doch etwas Nationalstaatli-
ches sei. So hielten sich spe-
ziell groflere, internationale
Firmen nicht immer hundert-
prozentig an geltendes Recht
beziehungsweise haben
Schlupflocher gefunden, die
sie ausnutzen, beschreibt
Gehring.

Wie also umgehen, mit einer
Welt, die immer digitaler wird
und in der sich der digitale
Raum auf immer neue Le-
bensbereiche ausbreitet? Aus
diesen und weiteren schier
endlosen Fragestellungen er-
geben sich Gestaltungsmog-
lichkeiten, bei denen das
Zentrum fiir verantwortungs-
bewusste Digitalisierung an-
setzt und in verschiedenen
Arbeitsgruppen mit ganz
unterschiedlichen  Schwer-
punkten forscht. Dabei iiber-
priifen die Wissenschaftler je-
doch nicht nur, ob gewisse
Prozesse, etwa in der Wirt-
schaft, rechtskonform sind
oder eben nicht. ,,Wir miissen
wie Ingenieure entwickeln
und das macht natiirlich
Spalk“, sagt Gehring.

Wichtig sei dabei, Digitalisie-
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DAS SCHLOSS

» Die TU Darmstadt hat iiber
zehn Jahre das Residenz-
schloss in Darmstadts Mitte
saniert.

» Rund 70 Million Euro hat der
Umbau des ,,Wissenschafts-
schlosses” gekostet.

» Dort untergebracht sind die
Bibliothek, der Fachbereich
Gesellschafts- und Ge-
schichtswissenschaften, die
Universitatsleitung, Teile der
zentralen Verwaltung, ein Teil
der Universitats- und Lan-
desbibliothek sowie das
Zentrum fiir verantwor-
tungsbewusste Digitalisie-
rung (Zevedi).

» Am Samstag, 16. September
2023, wurde das Schloss nach
seiner Sanierung feierlich wie-
derer6ffnet. (leit)

rung nicht als ,Einmalpro-
zess“ zu begreifen. ,Es ist
nicht so, dass die Digitalisie-
rung ankommt, wir sie bewal-
tigen und dann digitalisiert
sind“, beschreibt Gehring.
Vielmehr sei Digitalitat es ein
fortlaufender Prozess, der be-
reits im Gange, aber nicht ab-
geschlossen und immer wie-

der neu gedacht werden muss.
Die Wissenschaftler beschran-
ken sich mit ihrer Arbeit im
Rahmen von Zevedi jedoch
nicht nur mit der reinen For-
schung. ,,Wir haben auch aus-
driicklich die Mission, breit zu
kommunizieren“, verdeutlicht
die wissenschaftliche Direkto-
rin und verweist auf die zwei
Podcasts des Zentrums. Das
Format ,,Digitalgelddickicht “
widmet sich der digitalen
Transformation des Finanz-
sektors, derzeit ist etwa der di-
gitale Euro Thema. Im ,,Digi-
talgesprach” kiimmern sich
Petra Gehring und Kollegin
Marlene Gorger um aktuelle
Diskussionen in der Digitali-
sierung.

Wie, und wie lange es mit
dem Zevedi iiberhaupt weiter-
geht, ist derzeit noch nicht
klar, da das Zentrum bei sei-
ner Griindung mit einer Legis-
latur bis Ende 2024 ausgestat-
tet wurde. Petra Gehring und
ihre Kollegen bleiben aber ge-
lassen und blicken zuversicht-
lich und mit neuen Projekten
nach vorne. ,Der digitale
Wandel wird mit Sicherheit
eher mehr als weniger Fragen
aufwerfen. Wir passen daher
genau in die Zeit und zu den
Herausforderungen®,  zeigt
sich Gehring selbstbewusst.
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